Leiderschap
Barometer 2024

M241084

Astrid van Heerwaarden
Jeroen Senster

motivaction

insights and strategy

25-10-2024

a.vanheerwaarden@motivaction.nl

j.senster@motivaction.nl



mailto:a.vanheerwaarden@motivaction.nl
mailto:j.senster@motivaction.nl

Inhoud

motivaction

insights and strategy

Barometer 2024 | M241084

Achtergrond en methode

Samenvatting

Resultaten | Leiderschap algemeen

Resultaten | Intuitie

Bijlagen

19

27

25-10-2024 2



Achtergrond en methode

In opdracht van De Baak heeft Motivaction een kwantitatief onderzoek uvitgevoerd naar de opinie van werkende
Nederlanders over leiderschap.

Het onderzoek is uitgevoerd door middel van een online vragenlijst onder leden van het StemPunt-panel van Motivaction.

Het veldwerk heeft van 30 augustus t/m 9 september 2024 plaatsgevonden.

Methode
Het onderzoek is online uitgevoerd door middel van een vragenlijst van 34 vragen met betrekking tot het thema
leiderschap.

Deze vragenlijst is vitgezet onder werkende Nederlanders in de leeftijd 25 t/m 67 jaar. Zzp'ers zijn uitgesloten van dit
onderzoek omdat zij geen leiding geven aan personeel of een leidinggevende hebben.

De resultaten van het onderzoek zijn gewogen op de variabelen geslacht, leeftijd, opleiding en provincie. De

weegspecificaties zijn te vinden in de bijlage.

Leeswijzer
Om de leesbaarheid van grafieken te verhogen is er voor gekozen om lage percentages (onder de 3%) weg te laten in
sommige grafieken. Daarnaast tellen enkele grafieken niet op tot 100% door afrondingsverschillen.

[[]] Motivaction| debaak Barometer 2024 | M241084

Doelgroep
Nederlanders in de leeftijd van
25 t/m 67 jaar, in loondienst

Veldwerkperiode
30 augustus t/m 9 september 2024

Veldwerkmethode
Online vragenlijst, in het Nederlands

Lengte vragenlijst
34 vragen in totaal, gemiddelde
invulduur circa 14 minuten

Weging

De onderzoeksdata zijn gewogen
op de variabelen geslacht, leeftijd,
opleiding en provincie




De ‘stand’ van leiderschap in Nederland anno 2024

Focus op menselijke aspecten

Volgens driekwart van werkend Nederland zijn het motiveren van mensen, het zorgen voor een tevreden team en het optimaliseren van samenwerking de belangrijkste
taken van een leider. We zien dus een sterke nadruk op de menselijke kant van leiderschap. Leiderschap wordt minder gezien als enkel een kwestie van strategie en
meer als een vaardigheid om mensen te inspireren en een positieve werkomgeving te creéren.

Motiveren boven financiéle groei

Het feit dat mensen motiveren als belangrijkste taak wordt gezien, terwijl financiéle groei en bijdragen aan een betere wereld minder vaak worden genoemd,
suggereert dat leiderschap in Nederland vooral wordt beoordeeld op directe interpersoonlijke invloed in plaats van op abstracte of langetermijndoelen. De rol van een
leider lijkt meer gericht op de dagelijkse teamdynamiek dan op bredere financiéle of maatschappelijke resultaten.

Open communicatie en vertrouwen

Open en transparant communiceren, evenals vertrouwen geven, worden als cruciale eigenschappen van leiderschap gezien. Dit wijst op een cultuur waarin leiderschap
wordt gewaardeerd wanneer het gebaseerd is op duidelijkheid en eerlijkheid. Transparante communicatie wordt ook steeds belangrijker, wat erop wijst dat er een
toenemende behoefte is aan helderheid, eerlijkheid en verantwoordelijkheid bij leidinggevenden.

Groeiende nadruk op ethiek en gelijkheid
Naast communicatie is er ook een verschuiving te zien naar meer ethisch verantwoord handelen en het bevorderen van kansengelijkheid. Er lijkt een groeiend
bewustzijn van maatschappelijke verantwoordelijkheid binnen het leiderschap, zowel op het gebied van inclusiviteit als op het gebied van ethische besluitvorming.

Betrokkenheid van leidinggevenden

Hoewel open communicatie en betrokkenheid gewaardeerd worden, geeft het onderzoek aan dat slechts de helft van de leidinggevenden daadwerkelijk als betrokken
wordt gezien. Dit duidt op een gemengd beeld van leiderschap in Nederland: hoewel de meeste leidinggevenden een goede score krijgen (gemiddeld een 7,1), zijn er
nog kansen voor verbetering in fermen van betrokkenheid en connectie met werknemers.
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Kennis van zaken en communicatie als sleutelfactoren

Zowel in de politieke als zakelijke context wordt een ideale leider gekenmerkt door ‘kennis van zaken’ en ‘open en transparante communicatie’. Dit benadrukt dat
[[]] Motivaction @l=baak leiggrsehapnighglieen.dsggit om menselijke interactie, maar ook om deskundigheid en het vermogen om complexe informatie helder te commusiggren. 4



De ‘stand’ van leiderschap in Nederland anno 2024

Algemeen

In het algemeen kunnen we stellen dat leiderschap in Nederland sterk gericht is op menselijke aspecten zoals motivatie, open communicatie en vertrouwen. Hoewel de
meeste werknemers tevreden zijn met hun leidinggevenden, zijn er nog steeds uitdagingen, met name op het gebied van betrokkenheid. Transparantie en
deskundigheid blijven centrale pijlers van goed leiderschap, zowel in de politiek als in het bedrijfsleven.

Intuitie
Nederlanders vertrouwen op hun intuitie in het maken van keuzes, zowel privé als op het werk en voornamelijk in de omgang met andere mensen en bij het nemen van
snelle beslissingen. Het volgen van hun gevoel leidt vaak tot de juiste keuze, maar toch vragen ze collega’s niet altijd naar hun intuitie tijdens besluitvorming.
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Mensen die het lastig vinden om keuzes te maken op basis van hun gevoel zijn voornamelijk bang voor het oordeel van anderen, bang dat men hen niet vertrouwt, dat
[l Motivaction /= baak hebgrpienaverttiqlsmwrerig of dat ze als dom worden gezien. 25-10-2024 5

Wanneer een leidinggevende een keuze maakt op basis van hun gevoel, dan is men bereid om hem of haar te volgen en vertrouwen in deze keuze, maar is er ook

hehaafte aan anderbawina
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Leiderschap wordt geassocieerd met personen als Obama, Rutte en Wilders,

maar ook met woorden als empathie, visie, de leiding nemen en luvisteren

Vraagstelling:

Dit onderzoek gaat over leiderschap.
Allereerst willen we graag van je weten wie er
in je opkomt als je denkt aan dit thema.

V1. Wie komt als eerste in je op als je denkt aan

een ‘goede leider’? <OPEN VRAAG>

Im Motivaction| @@baak Barome ter 2024 | M241084

CHARISMATISCH

OPEN

GOEDE COMMUNICATIE

LUISTERT _KENNIS

BETROUWBAAR
PRESIDENT B ET RO KKE N
GEEFT VERTROUWEN OVERZICHT HOUDEN

BARACK OBAMA

DE LEIDING NEMEN
MARK RUTTE VISIE

EMPATHISCH

RECHTVAARDIG

DAADKRACHTIG
GEERT WILDERS
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Mensen motiveren, zorgen voor een tevreden team en samenwerking optimaliseren zijn de
belangrijkste taken van een leider volgens werkend Nederland =

Wat vind J|) belangrijk voor goed leldercohap, wat vind Jij balangrijke taken van een leider?(Sasis - alen, ne ' 143)

Mensen mothveren T6%

Zorgen voor een feyreden team E6%

Samerwerking opimalseren B3N

Problemen oplosser g8

Een visle utdragen 60%

0%

Zorgen voor tevraden klanten

Bjldragen aan een betere wered 23%

B
z

Zorgen voor inancitie groel
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Anders, rameljs:

Vieet riet K
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Motiveren en zorgen voor een tevreden team zijn de belangrijkste taken van een leider;
zorgen voor financiéle groei en bijdragen aan een betere wereld zijn minder belangrijk

—
-

Waelke van deze taken vind Je hft DEIBNQriRGT VoOTr goea /maercons
(Basis - vinat meerders taken belpngris In poad lelderschap, nel.117)

Mensen motheren

Z0rgen voor een teyraden team

Samerwersing optmalseren

Een visle uitdragen

Frobemen oplossen

yd W r - -

Sljdrapen aan een betere wereld m
Zorgen voor finarciéie groel m

" | K Ni2intop 3 Top-tWo-Dox

Im Motivaction | @/@baak  Barometer 2024 | M241084 25-10-2024



leiderschap in de huidige samenleving

Welke slgencohappen van lelidircobap vind |I) belangrijker worden In de huldige

Communiceert ope
Geeft vertrouwen
IS Detrosken

h en ransparant

Heeft kerris van zgken

Motheert

Verpiaatst Jch gee
Staat open voor vey
Is oplossingsperichi
|5 nteger (atrisch v
Inspireert

IS stressbesiendyg |

Cur® kwetsbaar i 3

i In anderen (is empathisch)
schilerde perspactisven/menngen

erantwoond)

veercrachtiy
in

Zet romen en waa

Is auhertiex (DIl dF

en cenraa

V -

Heeft |2¢ en toont moed
Weet anderen te overtulgen

Cur® gevosiintutie
IS resultagipericht
Heeft een eigen vis
IS autortalr

Houdt vast aan Nér.

e voipen

e

archie
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36%
6%
%
N%
0%
8%

—— . * :
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I 1 0%
I 175
EEE———
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leving?Easis - allen, nel,

0%
0%

143

62%
E1%
aT%
LE6%
45%
4%
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Open en transparant communiceren en vertrouwen geven zijn belangrijke eigenschappen van
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Transparante communicatie wordt steeds belangrijker voor leiderschap, gevolgd door
ethisch verantwoord handelen en het bevorderen van kansengelijkheid

In hoaverrs ban Jo het senc of OfSENG MOt GNOSTGCIAANGS UNGPTAKeN over Isigarconhap?
(Basls - allen, n=1,143)

% (zeer) eens

Ik vind dat voor |eiders transparame communicate belangrijser wordt

Ik vind dat voor |eiders ethisch verantwoord handelen belangrijser wordt

Ik vind dat voor leiders duurzaapiheid dDelangriker worct

Ik vind dat voor |eiders diverskeit en inclusivitelt belangriker wordt 7+ e W% % 42% 10%

Ik vind dat voor |eiders winst belangrijser wordt

Im Motivaction | @@baak  Barometer 2024 | M241084 25-10-2024 il
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Werkend Nederland beoordeelt het leiderschap van zijn of haar leidinggevende gemiddeld
met een7,]

Hoe tevraden ban Jo met het lsjderconap van Jouw (directes) lsldinggevende (1=z$or ontevreden 10=Zeer tovroden)?/22s s - Heeft ean drecte
eldnggeverde, neS521)

274 20%
— ) l I = %
52 )
Lo 1% x re—— [— . 1 .
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werkend Nederland de belangrijkste eigenschappen voor een (direct) leidinggevende =

Open en transparant communiceren, betrokken zijn en vertrouwen geven zijn volgens

Hos belangrijk vind |e de ondergiaancos sigenconappen voor jouw (directs] isigdinggevenda?

(Sas’s - heeft een lekingpevende, n=921) % (zeer) belangrijk
Communiceert open|en trarsparant oM .
Geeft vertrouwen 5%
Is betrokken 2. N

Sisat cpen voor verdchilende perspectieven'meninger88iy s .
Verpiaatst 2ich goed|im anderen (s empathisch) 88%
Motveert :
Is cplossingspericht
Heeft kennis van 2a
Is Infeper (ethisch verantwoord)
IS stressbestercip / yeerkrachig
Inspireert
Is authentiek (DIt dicht bi] Zichzer)
Zet normen en 'waargen centraal
Heeft lef en toomt
Durft kiwetsbaar te Zjn
Dumt gevoel/inouitie t2 voigen
IS resulisatgericnt

Weet anderen te overtugen
Heeft 22n eigen visie

Houd! vast asn hitrarchie

L W Tt g

Is autoritar o

Im Motivaction | @@baak  Barometer 2024 | M241084 25-10-2024 13



De helft van de leidinggevenden is betrokken

IS betrokken

Heeft xennis van 23ken
Geeft vertrouwen

Is cplossirgspericht

Staat cpen voor verschilende perspectieven'meningen

Commuriceert opeh en trarsparant
Is resultaatgericnt
Motveert

Verplaatst 2ich goe[d ' anderen (Is empathisch)

Is authentiek (DIt dicht Bl 2ichzer)
Heeft 22n sigen vis|e

Is Intepger (ethisch vierantwoord)

Is stressbestencip /| veerkrachig
Durft kwetsbaar te £in

21%

Zet normen en 'waarden centraal
Durt geveel/inbuntie t& volgen
Inspireert

Heeft lef en toont moed

Weet anderen te overiugen
Houd! vast aan hi&rarchie

Is autoritar

Geen van deze

I_]__l] Motivaction | @@baak  Barometer 2024 | M241084
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Aan welks van deze sigencohappen voldost jouw (dirscts) leldinggevende? Baslh - Hee® sen diracts lecingpevende, ned21)

i4T%
&%
0%
3N
5%
36%
3%
33%
3%
20%
23%
28%
8%
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Heeft xennis van za
Communiceert oper
Geeft vertrouwen

Is Inteper (ethisch
Zet normen en 'waay
Is oplossingspericht
IS betrokken
Verplaatst 2ich goeq
Siaat cpen voor ver
Is stressbestenaip/
Heeftlef en toont my
Inspireert

Motveert

Ken
en trarsparant

erantwoord)
den centraal

In anderen (s empathisch)
schilende perspectieven'meringen

veerkrachig
peg

Is resultaatgericnt

Heeft 22n eigen visie

Is authentiek (DIt dicht Bl ichzer)
Weet anderen te overtuigen

Durtt kwetsbaar te Z|n

Durt gevoelinbutie
Is autoritar

® volgen

Houdt vast aan hi&rarchie
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8%
2™
28%
26%
4%
23%
21%
20%
19%
17%

16%
140

I 1%
I 2%
I 10%
G

A

. 2%

%

Sl Jazolf de ideaie polltieks Igider voor. Welke sigencohappen van deze percooh zin voigenc Jou het mesct belangrik? (Basis - aller, ne' 143)

41%
9%

De ideale politieke leider heeft kennis van zaken en communiceert open en transparant

25-10-2024
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De ideale leider in het bedrijfsleven communiceert open en transparant en heeft kennis van J
zaken -

80l Jazolf de ideaie lolder uit hbt bedrijfcieven voor. Welke sigencohappen van deze parcoon zijn volgent jou het mesct belangrijk? Baslis -
alen, r=1.143)

Communiceert cpen en transparant 3N
Hee® kenn's van Zagen 3E%
Geefl verrousen 3%
S betrokken 305
S oplossingsgerich 30N
Motiveert 2%

s resutaatpericht 27%
rapreer 21%

Verpiaatst Zich goad In anderen |is empathisch) 20%%

S nteger (ethisch werantwoord) 20%

s sressbestendly /[veerirachtip 19%

Staat open voor verschilende perspecieven'meningen 19%

Zet normen en x'.-.w[deﬂ cemraal 1™

Hee® lef 2n toort moed 18%

Heaf sen slgen visle T 1 2%

Vieet anderen i overuipen I 1 0%

Ourft swetsbaar te 2in E—] 1

s authentdek (D)t alcht by Zichzel) C— 0,

Ourft gevoelintulte te woigen — i

Houck vast aan hiérarchie . 3%

S autortiair " 2
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Een leidinggevende moet aandacht hebben voor de sfeer binnen het team, de

werk-privébalans en het mentaal welzijn van collega’s

Van welke onderwerpen vind ||| [Tt Deangrik dat joun (directs] Iaidinggevencs apar aandacht voor heatt (1=Meect balangrilk)?

(5355 - heeft eon lekingpevende  neS821)

Een goede sfeer binren het team 2% 2%
£en gezonde werk-pfivébalans van mi] en mi)n colepa’s 1% 20%
Een goed mertaal wezin van mi en min collega's % 18%

Sociale en psychoiogische veligheid % 8% 8%
Een rechtvaardige orpansate 6% 10% 3%
De (groeljdosisieingen van min organisatie &% % 8%

Kansargel|iheid onpen min organisatie 4% % ™

De maatschappeljke mpact van min organisatie
DiversiteR en InclusiviteX binnen min organisade

De duurzaamheid van min crganisatie

|_|__|] Motivaction | @@baak  Barometer 2024 | M241084

1%

17%

w3 ANeEtmYe 3
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%

organisaties =

Mentale gezondheid en werkgelegenheid zijn belangrijke thema’s voor leiders bij grote

Van welks van onderctaands onos
(1=Meect Dalangri)k)?
(Sasis - alen, net . 143)

ap grote bedrijven/organicatiec daar aandaoht voor hebben

Mentale gezondheld

Wersgelegerheld

Rechtvaardige maatschapp]

Duurzaamheld

Mensenrechien

Financitie winst

Techrologische voorutgang

X m 23 “Netintog 3 Tog-tWwo-Dox
Armoede

|_|__|] Motivaction | @/@baak  Barometer 2024 | M241084 25-10-2024 18



motivaction

insights and strategy

Barometer 2024 | M241084

Resultaten
Intuitie

25-10-2024

19



Werkende Nederlanders vertrouwen op intuitie in het maken van keuzes, ook in privéleven

In hoswerre 2i|n onderctaande ¢
(Basis - alen, n=1.143)

K durf op mijn gevoe

I maak In mijn werk v

S| het masen van privéseuzes, Is

B twifel laat k rationsie S gume e Saaadernegen dan i e —

Bl het maken van kewzes tjders

Intulte te vertrouwen In Pet maken van seuzes

jeieens keuzes op basis van min gevoel/inbuitie

min Pastieonderoukpeyoel vaak bepalender dam min raso

mijn werk, Is mi)n Intulte/onderbulsgevos] vask bepalender
dan min ra%o

|_|__|] Motivaction | @@ bbaak  Barometer 2024 | M241084

14%

21%

6%

2
5 |

FINlet van foepassing B\We van wcepassing Top-two-box
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Nederlanders vertrouwen met name op hun intuitie in de omgang met andere mensen

Wannesr heb Jo het meects vedtrouwen In Jo Intuitie?(Sasis - alen, nei. 143)

|_|__|] Motivaction | @@ baak

Bl het ompaan met mensen

Bl het oplossen van compiexe probiemen _ 26%

Ik verrouw niet op min intultie

n
&

Barometer 2024 | M241084
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Merendeel Nederlanders geeft aan dat het volgen van intuitie leidt tot de juiste keuzes

In hosverre 2iin onderctaande ¢
|Basis - alen n=1.143)

Indien |k Bl het maken van seuse

Mi)n gevosii

Het woige

Ik vraag colega's w

s min geveel rtultie volg. DIk cat vaas een uiste ke
zin

rate voigen voek als een fine keuze

h van min geveelinountie past bl mi|

pleens naar hun Intultie tidens beshitvorming

Ik weet nietof Ik

I vird het lastigom k

tid op mijn Qevoelintulte kan vertrouwen

uze te

Ik wertel niet graag dat Ix een xeuze heb gemaakt op basis van gevoelintultie, omadat er een

taboe op Igt

Ik ¥ind gevoelintultie een siechie/onbetrounbare raadgever

|_|__|] Motivaction | @@baak  Barometer 2024 | M241084

T6%
~INet van toepassing

‘l'l‘e

van woepassing =o:rln o!ox
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gezien

Waarom vind Je het lactig om Keuzec te maken op baclc van je gevoelintultie? Bhsis - allen. ned03)

Omaat I bang ben dat ahderen dit net vertiroumen

Omaat Intu™e wordt ged

Omaat I bang ben om 3js dom gedendevonden & worden

Omaiat er een taboe op |

en als jets 2weverips

7t

Omaat Ik mi hlerveor sC

Anders, rameljs:

ey

TSI

Geen specifeks reden voor

|_|__|] Motivaction | @@baak  Barometer 2024 | M241084

Keuzes maken op basis van intuitie is lastig omdat dit als onbetrouwbaar en zweverig wordt

rationele onderbouwing/uitleg/zekerheid mis - 29%

10eg (meer) op vertrouw

>f ben ingesteld

| B2

25-10-2024
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Keuzes die door leidinggevenden op basis van gevoel worden gemaakt moeten worden

onderbouwd

Wanneer mijn leldinggevends bEiang
(2ass-alen, nel 143)

Volg I hem/haar In de gemaaste kewse

Wil ik dat i)z de gemaaite keuze onderboumt

Vertrouw |k de keuze gle hiVz| maast

Waardeer k hetdat i

Begrip Kk hoe njj i) tot deze keuze IS gekomen 7354 24% 83%

B Zexerriet EVaker niet dan wel W Vaker wel dan nlet WZekerwel

Im Motivaction | @@baak  Barometer 2024 | M241084

“% vaker ( zoker wel

Top-two-box
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Werkend Nederland heeft meer vertrouwen en waardering in een leidinggevende die keuzes

——/

maakt op basis van ratio =

Vianneer mijn leidinggevende bpiang ratio, dan:(Baclc - allen, n=1.143)

% vaker ! zebar wel

Voig 'k hemhaar In de¢ gemaskie keuze

Verrouw k de keuze dle hjal) maakt

YWY Ik giat hipT] de Qem=ag

Segrijp Ik hoe hivz] tot deze keuze is pesomen

B Zekarniet Hvaker niet dan wel B Vaker wel dan riet W Zeker wel Top-tworbox

Im Motivaction | @@baak  Barometer 2024 | M241084 25-10-2024 25
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Merendeel van de werkende Nederlanders geeft hun stressbestendigheid op werk,
werkplezier en zelfvertrouwen een ruime voldoende =

Welk oljfer geef e Jouw ...7
{Basis - allen, n=1,143) Gemiddelde
Stressbesiendigheid op het werk 7,5
WerspieZier 74
Zeitvertrouwen 7.4
Gelusspevos| 7,3
Ambitie om doelen e halen 7,3
Mate van succes 4% »' 12% ] aAT% % 3t 73

W M2 W3 Wi W5 e N7 Wz W: Wi Ceetrietigeen meanng Top-two-
box

Im Motivaction | @@baak  Barometer 2024 | M241084 25-10-2024 26
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Bijlage
Onderzoekstechnische informatie

Veldwerkperiode
Het veldwerk is vitgevoerd in de periode 30 augustus 2024 t/m 9 september 2024.

Methode respondentenselectie
Uit het StemPunt-panel van Motivaction.

Incentives
De respondenten hebben als dank voor deelname aan het onderzoek punten voor het StemPunt-spaarprogramma ontvangen.

Weging
De onderzoeksdata zijn gewogen (zie ook bijlage gewogen en ongewogen data), daarbij fungeerde het Mentality-ijkbestand als herwegingskader. Dit ijkbestand is wat betreft
sociodemografische gegevens gewogen naar de Gouden Standaard van het CBS.

Responsverantwoording online onderzoek
In de veldwerkperiode is aan 7.413 personen een uvithodigingsmail verstuurd. Op de slotdatum van het veldwerk (zie bij Veldwerkperiode) was het gewenste aantal vragenlijsten ingevuld en is de

toegang tot de vragenlijst op internet afgesloten.

Bewaartermijn primaire onderzoeksbestanden

Digitaal beschikbare primaire onderzoeksbestanden worden tot tenminste 12 maanden na afronden van het onderzoek bewaard. Hetzelfde geldt voor schriftelijke primaire bestanden zoals
ingevulde vragenlijsten. Een vitzondering vormen beeld- en geluidsopnames van respondenten, deze worden ten hoogste 6 maanden bewaard.
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Overige onderzoekstechnische informatie

Overige onderzoekstechnische informatie en een exemplaar van de bij dit onderzoek gehanteerde vragenlijst is op aanvraag beschikbaar voor de opdrachtgever.



Bijlage JJ

Ongewogen en gewogen data =

Leeftijd Ongewogen % Gewogen 7% Provincie Ongewogen % Gewogen %
Man 25 t/m 34 jaar 8 13,2 Groningen 35 31
Man 35 t/m 44 jaar 10,8 12,7 Friesland 43 3,7
Man 45 t/m 54 jaar 12,6 13,9 Drenthe 24 26
M t 7 j
an 55 t/m 67 jaar 14,9 13,9 Overijssel 48 6.4
Vrouw 25 t/m 34 jaar 8,6 12
] Gelderland 12,9 12,2
Vrouw 35 t/m 44 jaar 10 10,8
Zuid-Holland 19,8 21,2
Vrouw 45 t/m 54 jaar 16,8 12,8
Limburg 7,3 6,1
Vrouw 55 t/m 67 jaar 18,4 10,7
Noord-Holland 15,5 16,7
Opleidingsniveau Ongewogen % Gewogen 7% Utrecht 81 8
Hoog 52 4,3 Noord-Brabant 16,1 15,1
Midden 437 47, Zeeland 2,4 2,2
Laag 4,3 1,6 Flevoland 3 2,7
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Auteursrecht

Het auteursrecht op dit rapport ligt bij de opdrachtgever. Voor het vermelden
van de naam Motivaction in publicaties op basis van deze rapportage - anders
dan integrale publicatie - is echter schriftelijke toestemming vereist van
Motivaction International bv

Beeldmateriaal

Motivaction heeft datgene gedaan wat redelijkerwijs van ons verwacht kan
worden om de rechthebbenden op beeldmateriaal te achterhalen. Mocht u
desondanks menen recht te kunnen doen gelden op gebruikt beeldmateriaal,
neem dan contact op met Motivaction.

Pers- en publicatiebeleid

Het vermelden van de naam van Motivaction in persberichten en/of andere
publicaties over door Motivaction vitgevoerd onderzoek is gebonden aan een
aantal voorwaarden, zoals vastgelegd in ons Pers- en publicatiebeleid.
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https://www.motivaction.nl/contact?view=article&id=239&catid=77

meer zien
meer weten
meer betekenen
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1015ZL Amsterdam

Postbus 15262
1001MG Amsterdam

020 589 83 83

info@motivaction.nl
www.motivaction.nl
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